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Inleiding

2024 Werd vooral in beslag genomen door twee gebeurtenissen: een externe en een interne:
• De procedure tegen de Baron kwam tot een uitspraak door de Raad van State. Helaas 

werden de wijkvereniging en de bewoners in het ongelijk gesteld. De Baron gaat er 
dus in deze verschijningsvorm komen. Toch is er een klein succesje geboekt: de 
bewoners aan de Van Limburg Stirumlaan mogen hun auto gaan parkeren met twee 
wielen op het plantsoen. Daardoor wordt de weg voor fietsers veiliger en raken 
minder geparkeerde auto’s (met name de zijspiegel) beschadigd.

• Op het dak van de De Back liggen veel zonnepanelen, indertijd gelegd door twee 
bedrijven. Voor de verzekering moesten die gekeurd worden en beide installaties 
werden afgekeurd. Met één bedrijf werd een afkoopsom overeengekomen. Deze 
panelen zijn verwijderd en er zijn – door een andere installateur – nieuwe panelen 
gelegd. Het tweede bedrijf heeft de zonnepanelen opnieuw geïnstalleerd.

De activiteiten in en de verhuur van de ruimten in De Back waren in 2024 weer op het oude 
niveau. In het bijzonder moet worden genoemd op dinsdag het wekelijkse “Eten in de Back” 
met een smakelijk driegangenmenu voor € 12.50. Veel ouderen maken gebruik van deze 
ontmoetingsmogelijkheid en het is bijna altijd volle bak. 

Tilburg, juni 2025,
Marc Vintges, voorzitter.
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Stichting
Inkomsten

2024 € 112.000,62 2023 € 102.223,44
gebruiksvergoeding zaal € 58.628,95 € 45.148,45
subsidie € 865,00 € 9.176,00
Consumpties € 7.055,82 € 7.996,99
barinkomsten € 45.335,19 € 39.757,62
aanhanger € 0,00 € 0,00
fooien* € 115,66 € 94,38
giften € 0,00 € 50,00

Kosten
horeca inkoop € 23.854,57 € 20.883,11

Personeel/vrijwilligers 6% € 37.798,12 € 35.662,43
loon /vrijwilligersbijdrage € 36.872,11 € 34.622,97
pensioenkosten € 732,41 € 833,76
scholing € 193,60 € 205,70

Pand onderhoud & Investeringen 17% € 33.008,11 € 27.471,23
g/w/l* € 10.316,25 € 9.098,02
exploitatie € 1.937,52 € 2.411,81
Klein inventaris € 2.590,12 € 800,99
inventaris 826,85
onderhoud binnen MJOP € 6.358,69 € 1.706,52
onderhoud contractueel binnen 
MJOP € 2.031,17 € 430,43

onderhoud buiten MJOP € 4.696,07 € 2.161,41
onderhoud contractueel buiten 
MJOP 795,71

Dotatie inventaris reserve € 1.673,15 € 2.500,00
Dotatie MJOP reserve €- 717,86 € 5.535,05
Dotatie warmtepomp € 1.360,00 € 1.545,00
Dotatie zonnepanelen € 1.140,44 € 1.282,00

Belastingen & Verzekeringen -2% € 6.076,13 € 6.178,99
belastingen gebruikers € 1.294,00 € 1.873,00
Belastingen eigenaar € 1.048,08 € 1.055,35
heffingen € 179,87
verzekeringen € 3.554,18 € 3.250,64

Leningen (via Vereniging)  21% € 9.567,00  € 9.810,45
bijdrage rente en aflossing € 6.192,00 € 6.435,45
huisvestingskosten € 3.375,00 € 1.134,38
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Administratie en overhead 10% € 2.375,81 € 2.143,58
bankkosten € 544,79 € 557,21
transactiekosten pinnen € 684,15 € 576,37
Kantoorkosten € 144,86 € 564,73
(re-)presentatie € 378,51
overige kosten € 594,00 € 445,27
correcties € 29,50

Totaal resultaat -€  679,12
(gecorrigeerd resultaat voor 2023 is uitgekomen op € 2.314,27)
NB: niet alle uren betreffen gebruiksvergoeding zaal. In de subsidie zit een groot aantal uren 
zaalgebruik en de vereniging gebruikt ruimtes ook zonder individuele facturering. Tevens 
geldt voor eten in de Back op dinsdagavond ook geen huurvergoeding (verenigingsactiviteit).

Bij deze cijfers
g/w/l
Zoals vorig jaar gemeld hebben we een nieuw energiecontract, waarvoor dit jaar nog zeer 
conservatief voorschot hebben betaald. De eindafrekening leverde een paar duizend retour 
op die we met 2025 zullen verrekenen, omdat het te lang duurt om nog in het vorige 
boekjaar te verwerken. Tevens hadden we geen optimaal resultaat uit onze zonnepanelen.

MJOP onderhoud
In 2024 is naast incidenteel en regulier onderhoud ook ons buitenwerk geschilderd, de 
schoorsteen grondig aangepakt (die lekte). Daarmee kwam het bedrag boven de jaarlijks 
vastgestelde inleg (dotatie) in onze reserve hiervoor, wat erop neerkomt dat er geld uit de 
reserve naar de stichting hiervoor is gegaan omdat dit precies is waar deze reserve voor 
dient. 
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Balans Stichting Exploitatie de Back

Debet 31-12-2024 31-12-2023 Credit 31-12-2024 31-12-2023

Rekening courant € 11.146,67 € 16.134,50 eigen vermogen € 7.373,59 € 4.047,75
Spaarrekening € 14.191,10 € 24.137,83
kas € 61,10 € 123,80 reserve grote zaal € 11.783,25 € 11.783,25

voorraad € 2.500,00 € 2.500,00 Inventaris € 8.942,03 € 7.268,88

te verrekenen met 
WVZT

€ 0,00 € 19.796,25

ntb: exploitatie 
resultaat

€ 0,00 € 73,65

Debet Totaal € 28.098,87 € 42.896,13 € 28.098,87 € 42.896,13
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Bezetting in uren per week per ruimte:

Vergelijking in uren t.o.v. 2023 word nog ingevuld

jaar Totaal gr.zaal kl zaal boven saloen
2022 4884,0 1737,5 789,0 614,5 1743,5
2023 5160,5 1885,0 708,5 687,5 1879,5
relatief 106% 108% 90% 112% 108%
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Wijkvereniging
Wijkvereniging Zorgvlied Tilburg is op 21 december 2006 opgericht als opvolger van de Stichting 
Wijkorganisatie Zorgvlied uit 1990. De vereniging heeft de ANBI status.

Er is bewust gekozen voor de verenigingsvorm. De wijkvereniging is namelijk ván en vóór de 
bewoners. 

Voor de gemeente functioneert de wijkvereniging dan ook als Wijkraad, en daarmee als haar 
gesprekspartner voor Zorgvlied. De wijkvereniging onderhoudt voor haar belangenbehartigende 
taken verder contacten met organisaties zoals het KBO, de Zonnebloem, onderwijsinstellingen en 
woningbouwverenigingen. 

De wijkvereniging organiseert en stimuleert interessante en leuke bijeenkomsten voor inwoners 
van de wijk. 

Met het door de gemeente beschikbaar gestelde budget ‘Verrijk je Wijk’ ondersteunt de 
wijkvereniging bewonersinitiatieven.

De wijkvereniging is eigenaar van het wijkgebouw ‘De Back’. Hier vinden de meeste (ontmoetings-) 
bijeenkomsten plaats.

Voor communicatie met de bewoners geeft de wijkvereniging wijkkrant ‘Thuis in Zorgvlied’ uit en 
onderhoudt zij de website ‘www. zorgvliedtilburg.nl’.
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Wijkraad
De wijkraad activiteiten kennen 2 hoofd activiteiten, de subsidieverstrekking in het kader van 
Verrijk je Wijk project aanvragen die door de buurt gedaan worden, en de wijkkrant, die 6 
maal per jaar verschijnt. De wijkkrant bedruipt zichzelf dus leunt alleen op het 
bewonersbudget als een eventueel negatief resultaat niet (meer) afgedekt kan worden met 
de aanwezige reserve uit positieve resultaten uit de voorgaande jaren.
Daarnaast zijn er nog standaard zaken om een vereniging draaiend, vind- en zichtbaar te 
laten zijn, waarvoor kosten worden gemaakt.

Hieronder zijn deze kosten en inkomsten per activiteit inzichtelijk gemaakt.

Totaal ontvangen bewoners budget:
 € 12.688,00

Verrijk je wijk
Koningsdag(27-4-2024) € 1000,00
seniorenmiddag Zorgvlied & De Blaak € 300,00
Knutselmiddag € 350,00
Lentefeest(11-5) € 1000,00
Buurt Iftar 2024 16 maart € 363,20
Vrouwendag(8-3) € 200,00
Garage Sale 2024 15 juni € 250,00
Buitenspeeldag 19 juni € 620,00
1 jaar buurthuis Zorgvlied Zuid € 200,00
Suijsgedruis € 350,00
Concert Petrus & Paulus 8 December € 100,00
Winterfair € 500,00

€ 5.233,20
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Wijkkrant 
“Thuis in Zorgvlied” verscheen 6 keer in 2024 en probeert zelfvoorzienend te zijn middels 
advertentiebijdragen, wat niet gelukt is dit jaar. Tevens maakten we onvoorziene kosten door 
een misprint bij de drukker. Door deze tegenvallers is de reserve die we hadden ineens op en 
is een kleine aanvulling nodig vanuit het bewonersbudget om 2025 op 0 te beginnen.
We gaan ervan uit dat het ook dit jaar niet lukt het krantje volledig te financieren uit 
advertentiebijdragen en gaan uit van een benodigd budget vanuit het bewonersbudget van 
€ 1200,00.

Wel zijn we vol goede moed nadat een desperate oproep van onze redactie 3 nieuwe 
redactieleden heeft opgeleverd, die de nodige verjonging en frisse nieuwe ideeen met zich 
meebrengen.

Kosten-baten

Uitgaven € 9.116,51
Drukkosten € 7.546,07

Distributiekosten € 1260,00

Opmaakkosten € 310,44

Overige kosten € 0,00

Inkomsten € 6.565,20
Advertenties € 6.385,00
Bewonersbudget € 180,20

Resultaat € -2.551,31

openstaande debiteuren/crediteuren
debiteuren: € 2205,- (dd 12-1: 705,-) Laatste facturatieronde wijkkrant ging kort voor kerst de 
deur uit.

balans wijkkrant
reserve 2023 € 2.551,31
resultaat 2024 € -2.551,31
reserve per 31-12-2023 € 0,00
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Overige wijkraad gerelateerde kosten
Gebruik de Back (conform convenant) € 2.500,00
Website € 319,44
Administratie- en bankkosten € 281,99
Representatie € 891,83
Wijkkrant ondersteuning € 180,20
Verzekering € 498,31
Totaal €  4.671,77

Resultaat 
wat betreft het beschikbare bewonersbudget is dat er € 2.783,03 niet is uitgegeven en 
toegevoegd dient te worden aan de reserve. 
Aangezien vorig jaar de reserve al maximaal belast was, zou dit neerkomen op het 
terugstorten van dit overschot voor dit jaar tenzij we anders overeenkomen.



Financieel Jaarverslag 2024 1.0 12

Eigendom van het pand

De vereniging is eigenaar van het wijkcentrum en in die hoedanigheid verantwoordelijk voor 
het in stand houden en verbeteren van het pand. Middels de statuten en het daarna gesloten 
convenant worden alle kosten vanuit de exploitatie van de Back gefinancierd en daarom ook 
doorbelast aan de Stichting.
Wat de vereniging nog wel in beheer heeft zijn de reserves die opgebouwd dienen te worden 
ter financiering van toekomstige vervangingen en het meerjaren onderhouds plan (MJOP).

Zonnepanelen
Vorig jaar werd een traject ingezet om aan de eisen te voldoen die onze opstal verzekeraar 
stelt inzake de zonnepanelen op ons dak. Dit heeft geresulteerd in een paar stevige 
discussies en beslissingen om dit binnen de gestelde termijnen voor elkaar te krijgen. 
Concreet kwam dit erop neer dat we onze oude zonnepanelen van de grootste leverancier, na 
consultatie met hem, moesten afschrijven aangezien we, binnen de termijn die we hadden, 
ook geen overname kandidaat hebben gevonden. De keuze om tot volledige vervanging over 
te gaan werd mede ingegeven door de veel betere prestaties en veel lagere prijs van de 
huidige panelen, waardoor 75 panelen vervangen konden worden door 48 nieuwe zonder 
opbrengtsverlies. En logischerwijs voldeed deze aanleg wel aan de vereisten van onze 
verzekeraar. 
Ter financiering is de reserve vervanging zonnepanelen aangesproken, maar dit dekt, samen 
met de afkoop, niet het benodigde vermogen. Met instemming van het bestuur is dit uit de 
reserve MJOP gehaald in de wetenschap dat onze hypotheek volgend jaar afgelost is en 
daarmee ruimte ontstaat dit in de komende 3 jaar weer aan te vullen tot het verwachtte 
niveau. Ik heb nog gekeken naar subsidies, maar een vervanging van zonnepanelen komt 
niet in aanmerking voor enige verduurzaamheidssubsidie en het moest op een zodanige 
termijn beslist worden dat er weinig tijd was uitgebreid op zoek te gaan naar fondsen. Er 
liggen nu nieuwe zonnepanelen die voldoen aan de laatste standaards, die prima presteren 
sinds ze er liggen. Het zal ervoor zorgen dat ook de volgende energiecrisis ons minder hard 
zal raken en dat was de keuze waar we als bestuur achter stonden. 

Kosten en financiering vervanging zonnepanelen:
Kosten Financiering
Keuringen € 1.226,71 Reserve vervanging 

zonnepanelen
€ 8.573,10

Berekening dakbelasting € 907,50 advieskosten € 2.200,00
Afvoeren oude zonnepanelen € 3.327,50 Gebruikt uit MJOP reserve € 16.105,61

48 nieuwe zonnepanelen € 21.417,00

Totaal € 26.878,71 € 26.878,71

Consequenties voor de genoemde dotaties aan reserves
Dotatie zonnepanelen: in plaats van een restwaarde te verwachten moeten we uitgaan van 
het pessimistische scenario dat het geld kost ze verantwoord af te voeren. Het effect op de 
dotatie blijkt niet meer dan een paar tientjes omdat de nieuwe panelen zoveel goedkoper 
zijn dan de oorspronkelijke.
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Dotatie MJOP: vanuit de afwezigheid van onze hypotheekaflossing wordt over de komende 4 
jaar € 4000 extra toegevoegd, om de reserve weer terug op niveau te brengen. Mocht het 
exploitatieresultaat veel hoger uitvallen dan kan dit versneld worden. 

Resultaatrekening:
Kosten
Hypotheek aflossing € 6.000,00 Vanuit expoitant vergoed
Hypotheek rente € 192,00 Vanuit expoitant vergoed

Erfpacht gemeente € 3.375,00 Vanuit expoitant vergoed
Gemeentelijke belastingen € 1055,35 Vanuit expoitant vergoed

Dotatie MJOP* € -717,86 Vanuit expoitant vergoed
Dotatie warmtepomp € 1.545,00 Vanuit expoitant vergoed
Dotatie Zonnepanelen € 1.282,00 Vanuit expoitant vergoed

Totaal € 19.227,85

Alles is verrekend(of nog te verrekenen) met de stichting.

* Dotatie MJOP(Meer Jaren Onderhouds Plan) betreft een vast bedrag, minus de dit jaar 
gemaakte kosten in het kader van MJOP door de stichting. Buitenschilderwerk en 
schoorsteen onderhoud waren dit jaar de grote posten bovenop de contractuele regulier 
kosten.
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Balans wijkvereniging
Debet 31-12-2024 31-12-2023 Credit 31-12-2024 31-12-2023
Liquide 
middelen

€ 30.286,96 € 44.038,99 eigen vermogen € -3.541,23 € 4.459,30

Pand “de Back” € 100.000,00 € 100.000,00 Lang lopende 
schulden
Hypotheek 
rabobank

€ 1.500,00 € 7.500,00

openstaand stg 
Exploitatie de 
Back

€ 0,0 € 19.793,25 Lening 
crowdfunding

€ 0,00 € 1.800,00

openstaand 
WVZT

€ 2.045,00 € 2.205,00

reserveringen
reserve 
bewonersbudget

€ 11.837,55 € 8.626,52

voorziening 
wijkkrant

€ 0,00 € 2.551,31

nog uit te keren 
VjW subsidies

€ 0,00 € 453,28

MJOP € 14.950,64 € 31.774,11
Warmtepomp € 9.085,00 € 7.725,00
Zonnepanelen € 0,00 € 6.410,00

stenen reserve € 98.500,00 € 92.500,00

openstaand 
crediteuren

€ 0,00 € 2.240,72

€ 132.331,96 € 166.040,24 € 132.331,96 € 166.040,24

NB. De reserve bewoners budget is nog inclusief de te verrekenen overschotten van 
voorgaande jaren, waarvan in januari 2025 de verrekening met de gemeente heeft 
plaatsgevonden voor de jaren 2022 en 2023. We worden geacht niet meer in reserve te 
houden dan een euro per inwoner van de wijk of er moet een bijzonder door de gemeente 
goedgekeurd doel aan gekoppeld zijn. 
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